
※民間事業者の有無とは、行政区域内で民間バス事業者が運行しているかどうかを指す。 分析欄

※民間事業者平均値は当該団体が所属する標準原価ブロックの民間平均値

経営比較分析表（平成30年度決算）
島根県　松江市

業務名 業種名 事業名 管理者の情報 H26 H27 H28 H29 H30

法適用 交通事業 自動車運送事業 自治体職員 年間輸送人員（千人） 2,918 3,000 3,095 3,115 3,050

資金不足比率（％） 営業路線（km） 年間走行キロ（千km） 在籍車両数（両） 他会計負担額（千円） 250,327 225,651 198,951 194,653 196,463

- 155.8 2,303 69

職員数（人） 管理の委託割合（％） 民間事業者の有無 地域公共交通網形成計画策定の有無

120 - 有 有

全体総括

・令和元年度に策定した、松江市交通事業経営健全化計画（第3次
計画）の進行管理（運行体制整備、新規施策実施等と各種目標値の
充実）によるＰＤＣＡサイクルを回すことで、事業基盤の整備と収
益構造の確立を図ります。
・第3次計画における主要な変更点としては、平成19年路線再編の
効果を検証し、利用者の一層の利便性の向上を図るためにも路線・
ダイヤの見直しに着手します。
・また、平成8年度以降、消費税改定以外の運賃改定を行っておら
ず、実質運賃は据え置いたままの状況となっています。
・この間物価の上昇や燃料費の高騰などの環境の変化や安全対策経
費など費用が増加してきており、今後もバスロケーションシステム
(※)、ICカード導入等などの設備投資が必要です。これらを賄うた
めにも市からの補助金のみに依存するのではなく、運賃改定そのも
のについて調査、研究していく必要があります。
・さらには、外国人観客が増加していることを踏まえ、バス環境の
多言語化にも取り組んでいきます。
※バスロケーションシステム…インターネットを通じて、バスの到着時間や運行状況
がわかるシステム

1. 経営の健全性 1. 経営の健全性について

※注　平成28年度より、自動車運送事業会計と駐車場
事業会計を統合し交通事業会計とした関係上、平成27
年度と平成28年度比で大きく増減している項目があり
ます。

○事業の状況（①②③④）
・定期運送収益は利用者数減などにより減少となり、
貸切運送収益は受注量減などにより減少となり、営業
収益全体では前年度比3.4％の減少となりました。
・原油価格動向の影響を受け燃料費が増加し、また前
年度実施した車両の購入や大規模修繕に伴う減価償却
費の増加などから、営業費用全体では、対前年度比
0.4％の増加となりました。
・営業収益が減少し、営業費用が増加したことから、
営業収支比率、経常収支比率は一定悪化しました。
・流動比率は、公営企業平均値より高い状況を推移し
ています。平成30年度は、他会計借入金償還完了によ
り、大幅に増加しました。
・累積欠損金比率は、収支の改善により年次的に減少
し、平成27年度には0となりました。

○独立採算の状況（⑤⑥⑦）
・利用者が減少し、費用は増加したことから、いずれ
の項目についても前年より増加し、公営企業平均値よ
り高い状況にあります。

○資産及び負債の状況（⑧⑨）
・企業債残高対料金収入比率については、平成28年度
に数値があがっていますが、これは会計統合によるも
のであります。平成30年度に新規借入れは行っていま
せん。
・有形固定資産減価償却率については、公営企業平均
値とほぼ同じ状況にあります。

2. 経営の効率性について

○走行キロ当たりの各指標（①②③）
・いずれの項目についても、平均値より高い状況にあ
ります。
・走行キロ当たりの人件費が増加したのは、平成30年
度中に運転士要員を一定数確保できたことによるもの
です。
・走行キロ当たりの収入が減少しているのは、輸送人
員の減少に伴い事業収益も減少したためです。

○乗車効率（④）
・公営企業平均値より低い状況にありますが、平成25
年度の出雲大社本殿遷座祭による観光入込み効果が落
ち着きを見せる中、平成28年度以降は同程度を維持し
ています。

2. 経営の効率性
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①経常収支比率（％）
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当該値 108.5 116.1 105.7 104.6 100.7
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②営業収支比率（％）
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当該値 68.4 76.1 73.9 73.3 70.5
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③流動比率（％）

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 185.8 216.9 182.7 230.2 396.7

平均値 96.5 97.7 100.0 156.7 155.3

当該団体値（当該値）

公営企業平均値（平均値）
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⑤利用者１回当たり他会計負担額（円）

⑥利用者１回当たり運行経費（円）

H26 H27 H28 H29 H30

■当該値⑤ 85.8 75.2 64.3 62.5 64.4

■当該値⑥ 294.5 292.2 335.3 333.1 339.8

■平均値⑤ 15.7 13.6 14.6 14.5 14.7

■平均値⑥ 181.8 177.3 180.0 180.1 182.9
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⑦他会計負担比率（％）

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 29.1 25.7 19.2 18.8 19.0

平均値 8.7 7.7 8.1 8.0 8.0

○事業の状況

○独立採算の状況 ○資産及び負債の状況
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⑧企業債残高対料金収入比率（％）
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当該値 0.0 0.0 6.4 0.7 0.0

平均値 30.9 27.0 22.5 21.9 23.3
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⑨有形固定資産減価償却率（％）

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 77.8 78.0 70.0 70.3 70.7

平均値 79.3 78.9 78.4 77.8 77.4
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民間事業者平均値（平均値）
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③走行キロ当たりの人件費（円）

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 281.11 265.89 312.17 295.93 306.23

平均値 145.79 149.05 153.75 153.52 154.12
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②走行キロ当たりの運送原価（円）
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当該値 491.02 430.27 467.43 469.22 485.55

平均値 246.16 240.32 246.49 255.19 256.39
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①走行キロ当たりの収入（円）
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当該値 325.71 338.44 329.33 341.13 332.10

平均値 159.46 157.45 158.86 158.03 155.29
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④乗車効率（％）
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当該値 11.2 10.4 11.9 12.2 11.9

平均値 17.4 17.7 18.0 18.4 18.3
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④累積欠損金比率（％）

H26 H27 H28 H29 H30

当該値 23.2 0.0 0.0 0.0 0.0

平均値 102.5 90.4 86.1 62.9 34.8
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